Avalie o que importa

Cascateamento da estratégia

Através de metas anuais, que comega com os executivos e desce até as metas
individucis, gerolmenfe atrelada & remuneracGo

PROBLEMAS
Estratégia na Falta de visibilidade
cobegc dos da evolugc‘:o da
executivos

estratégia

Falta de foco,
falta de ogi|idode
para mudangas

. Muitas metas
¥ anuais

e

¢

X
[;]/.l;[,‘f |

visgo do todo
(desmotivagao), falta
de cooperagdo

2. Rev

X
AR
? ‘%1 )Uﬂ]

e
/N

T

divulgadas

1. Defina 3 a 5 OKRs por ciclo

Quando se tenta fazer tudo, a prioridade néo é clara

‘A arte da gestdo estd na copacidade de se concentrar
e selecionar, dentre as muitas atividades de significado
aparentemente compardvel, uma ou duas destas que
fornegam uma alavancagem muito além dos outras”

Andy Grove

Comece pelas

Ajuste a rota
peacras gvtmdm

Falta de alinhamento,
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OKR - Objetivos e Resultados chave

Metodologia de gestdo para garantir que a empresa concentre esforgos nas mesmas questées
importantes. Popularizado pelo Google (John Doerr), criado na Intel (Andy Grove)

Wr‘\b Objetivo: "O que" é 4 BENEFICIOS
o dono importante? DOS OKRS

[ Resultado chave: "Como"

De forma simples, objetiva e
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“ESFORC
3. Tenha alguns objetivos ambiciosos

ise a cada trimestre

Melhore 10x o produte em vez de 10%
Devera repensar o problema em vez de
melhorar a solugao

Em um ambiente dinémico, podemos
mudar o foco o cada trimestre. Ou
continuar no mesmo caminho.

O importante é refletir sobre os objetivos Néo atrele os objetivos @ recompensa, pois

ninguém irg guerer objelivos ambiciosos

Mire na lua,
acerte as eestrelas



